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Humanos da Educago e de Desenvolvimento Curricular

Programa Nacional de Formagao em Avaliagao do Desempenho Docente

(Notas sobre a fundamentag&o, os principios e modelo conceptual)

Fundamentacao

Na sequéncia do articulado do Estatuto da Carreira Docente - ECD (Decreto - Lei n.°
15/2007, de 19 de Janeiro) e da entrada em vigor do Decreto Regulamentar n.® 2/2008
de 10 de Janeiro, o presente documento responde a uma solicitacdo do Ministério da
Educac@o em estruturar um programa de formac&o destinado a apoiar os diferentes
actores educativos envolvidos no processo de avaliacdo do desempenho dos docentes.

Considerando o contexto e a urgéncia da incrementacédo dos processos decorrentes da
aplicacdo da lei em vigor, o grupo de trabalho desenhou um programa de formacéo
estruturado em duas etapas distintas e complementares uma da outra. Pretende-se
sobretudo apoiar as escolas € os docentes no desenvelvimento do processo de
avaliacdo do desempenho dos docentes, proporcionando:

- quadros de actualizagdo cientifica sobre a problematica;

- contextos facilitadores da construcdo de instrumentos de trabalho e de referenciais
contextualizados nas realidades praxioldgicas;

- momentos de reflexdo e de problematizacdo das praticas, tendo em vista orientar os
processos de avaliacdo do desempenho dos docentes para dindmicas de melhoria e de
desenvolvimento pessoal, profissional e organizacional.

Num primeiro momento, desenvolve-se um programa de formac&do de formadores
orientado para a formacéo dos diferentes actores envolvidos no processo: presidentes
dos conselhos executivos, elementos das comissbes coordenadoras da avaliacao,
coordenadores de departamento e docentes em geral. Num segundo momento,
concretiza-se 0 processo de disseminacdo da formacido pelos agrupamentos de
escolas e escolas ndo agrupadas, através de Oficinas de Formacao realizadas no
ambito da rede de Centros de Formacéo de Associagdes de Escolas.

Como anteriormente se referiu, a presente proposta de formacdo tem por objectivo
primordial apoiar as escolas e os seus docentes na concretizacdo do processo de
avaliacdo do desempenho dos docentes no curto prazo. Face & envergadura e
exigéncia da tarefa, o grupo de trabalho apresenta o presente programa de
formagao no pressuposto de que este nao representa mais do que uma
contribuigao inicial para um esforgco formativo que sé podera ser eficaz no
quadro de um projecto de formacao mais amplo, cientifica e pedagogicamente
continuado, a realizar no decorrer dos proximos anos lectivos. S6 desse modo se
podera garantir a eficacia e a qualidade do envolvimento dos diferentes actores
educativos na reconstrucdo e problematizacdo das suas culturas profissionais em
direccdo a dinamicas de prestacéo de contas orientadas para padrdes de melhoria e de
desenvolvimento profissional e organizacional mais contextualizados e sustentados.
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Principios

Qualidade - programa de formac&o que priviegie a relagdo entre o esquema
conceptual do modelo de avaliagdo do desempenho dos docentes e a sua transferéncia
para a pratica quer individual (do avaliado e dos avaliadores) quer colectiva (da
organizac@o escolar) sustentada na melhoria da qualidade do servico prestado pela
escola.

Avaliacdo — recurso a um processo de regulacdo interna e externa que garanta a
eficacia dos processos formativos

Equidade — acesso de todos os potenciais destinatarios da formac&o a processos
formativos que acompanhem a aplicaco do sistema de avaliacdo do desempenho dos
docentes

Modelo Conceptual

Cultura Colaborativa de

- ! Lideranca
Melhoria e Inovacéo

Processos de E-A Formagdo ao

Longo da Vida

Projecto profissional Envolvimento no PE

Trabalho de
equipa

Reflexividade Regulacéo

Formacao
Ohservacéo
Registo
Feed-back
Reflexdo
Avaliacdo
Melhoria

o

Desenvolvimento Profissional

Processo

Resultados .
Melhoria dos Resultados Escolares

Comunidades Profissionais de Aprendizagem

Mais do que uma condigéo necesséria & progresséo na carreira, a Avaliacdo do Desempenho docente & sobretudo um
instrumento de produgdo de conhecimento profissional, de anélise e problematizagc@o das praticas profissionais e que
tem como finalidade essencial a promocéo do desenvolvimento pessoal e profissional dos docentes. A avaliagdo do
desempenho docente &, no plano individual, um instrumento poderoso de melhoria da qualidade dos processos de
ensino-aprendizagem orientados para a diminuicdo do insucesso e do abandono escolar. No plano colectivo, a avaliacéo
do desempenho estimula o compromisso interno com o desenvolvimento organizacional, com a criagdo de culturas
colaborativas e de redes de producdo do auto-conhecimento indispensavel @ melhoria da qualidade dos servicos
prestados.
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Humanos da Educacdo

Rede de Formagao

Implementacéo do programa de formagédo em contexto
Avaliacdo Interna

Formadores Escolas

A

Formacdo de formadores — garantia de um Selecg¢do das equipas/ professores que

modelo conceptual universal acedem a formacao

Ligacao entre todos os formadores, Integrar os produtos da formagdo no processo e
constituindo uma rede nacional instrumentos de ADD

Rede local de formadores agregados em Avaliar os resultados obtidos com a formacéo e a
CFAE eficacia da mesma

Divulgar materiais e processos

Organizacao

AVALIAR PARA MELHORAR

GESTAO ORIENTACAO/REGULACAO APLICAQAO
l > D —
CD/PROF
ORSSAC_L,\ICI)ZI_AA%AO ESTRUTURAS PROCESSOS
EDUCATIVAS

Melhoria dos Processos e Resultados da
Educacéo




